
Polovina prve decenije novog veka uverava nas da }e se umnogome razlikovati 
od prethodnih. Ho}e li nova era biti boqa ili gora od ranijih, te{ko je re}i, 

ali da }e biti posve druga~ija – u to smo sasvim sigurni. Ogromne promene na svetskom
planu, plima i oseka globalnih razmera, stigle su i do na{ih obala. Sudbina jedne zemqe 

i wenog dru{tva usko je vezana sa okolinom. Re~ tranzicija odoma}ila se kod nas. 
U osnovi znamo {ta zna~i, delimi~no je ose}amo, a podosta naslu}ujemo wenu su{tinu.

Obi~an svet je opskurno (po)vezuje sa gubqewem radnog mesta, rastom cena, padom `ivotnog
standarda... Predugo smo `iveli u sistemu koji je, sem ostalog, ukorewen na svesti 

o (sve)op{toj sigurnosti (radnih mesta, redovnih primawa, besplatnog {kolovawa, le~ewa,
penzija...), tako da se, uz takvo mentalno nasle|e, te{ko mirimo sa onim 

{to je do{lo i {to }e neminovno do}i. Naravno, to se odnosi i na profesionalne
pripadnike Ministarstva odbrane, odnosno Vojske Srbije i Crne Gore. Reka reforme je 

u toku, a weni brzaci odneli su mnoga radna mesta, ugasili su se ~itavi garnizoni, jedinice,
ustanove... Hiqade qudi je ostalo bez posla, sa profesijom koja se jedino mo`e iskazati 

u uniformi. Me|utim, brzo je reagovalo Ministarstvo odbrane Programom za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma (akronim: Program for Resettlement In Serbia and Montenegro Army).

Temeqi se na proverenim iskustvima zemaqa koje su zavr{ile proces tranzicije. Tako|e,
izu~eni su modeli koje uveliko primewuju zapadnoevropske zemqe 

u re{avawu tih pitawa. Sude}i po prvim rezultatima {kolovawa na{ih oficira, 
popularne prekvalifikacije, ne samo da je zlo mawe ve} je dobit poprili~na.

ZATVARA KRUG
PRISMA

RE[EWE ZA VI[AK VOJNOG  KADRA

SPECIJALNI PRILOG 2
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T
o~ak istorije se toliko brzo okre}e da nemilice gazi
preko stranica kalendara na kojima su ozna~eni dani,
meseci i godine. Ne sti`emo ni da se ~estito osvrnemo,
saberemo, a neka nova matemati~ka radwa zahteva brz
i ta~an rezultat. Dobili smo i novo (evropsko) radno
vreme, sti~emo evropske navike, uklapamo se u nove to-

kove, u~imo u hodu, mewamo se... [to narod ka`e, ne mo`e-
mo mimo sveta. U kratkim i retkim trenucima predaha od
dnevnih obaveza i problema, setimo se re~i mudrog Jovana
Cviji}a, koji je zapisao, a ~esto i zborio kako ga na{ narod
podse}a na radnog i ~estitog doma}ina, uspe{nog i gosto-
primqivog, koji je, eto, samo jedno prevideo: sagradio je ku-
}u nasred puta! Naravno, mislio je na dr`avu, wenu terito-
riju, narod...

[ta sve nije sna{lo tu na{u ku}u u posledwu deceniju i
po: ratovi, izolacija, nema{tina, devetocifrena inflaci-
ja... Sve je to pro{lost, ku}u jesmo sa~uvali, naravno, na is-
tom mestu, sre|ujemo je i ure|ujemo da li~i na Evropu i svet.

Uz o~igledno uva`avawe na{ih dobrih osobina, u svetu
vlada mi{qewe da smo narod sklon mitovima, legendama,
veli~awu i ulep{avawu pro{losti, da smo ~esto optere}e-
ni emocijama, u kojima se jo{ ~itaju pojmovi “ve~ne” bra}e,
saveznika, prijateqa... A imali smo prilike da se uverimo
kako stoje stvari bar u opsegu na{eg pam}ewa. Dakle, po-
stoji samo interes: vojni, politi~ki i ekonomski. I ta~ka!
Svi|alo nam se to ili ne, smatramo li to pravednim ili ne-
logi~nim, te ~iwenice jednostavno moramo prihvatiti takve
kakve jesu.

REZOVI BEZ ANESTEZIJE

Decenijama je jedna od temeqnih vrednosti na{eg dru-
{tva bila wena odbrambena mo}, pre svega sposobnost,
brojnost i naoru`awe oru`anih snaga. Za takvu snagu iz-
dvajana su ogromna sredstva dr`ave, uz nepodeqenu podr-
{ku naroda. Me|utim, dogodilo se to {to se desilo, teri-
torija je tolika kolika je, odnosi snaga su takvi kakvi su,
ratovima je do{ao kraj. Dodu{e, ostale su pretwe druge
prirode, terorizam pre svih, kao opasnost globalnih raz-
mera. Mo`emo se slo`iti da smo sa susedima na “ti“, da
smo uspostavili me|usobno poverewe i narodski re~eno
“podvukli crtu“ ispod nesporazuma. Nijedna dr`ava u Evro-
pi nije, niti }e u skoroj budu}nosti, ukinuti vojsku. Za to je
bezbroj poznatih razloga. Ali su sve zemqe projektovale
svoje oru`ane snage prema realnim potrebama i procena-
ma, imaju}i u vidu, pre svega svoju ekonomsku mo} i integra-
ciju u globalne sisteme odbrane. To se posebno odnosi na
zemqe u tranziciji, procesu kojim je obuhva}ena i dr`avna
zajednica Srbija i Crna Gora. Nijedna dru{tvena promena
te vrste nije ni laka, ni jednostavna. Zahvata sve segmente
dr`ave, od temeqa do najudaqenije periferije. To su bolni
rezovi bez anestezije!

Kako bi se prilagodila potrebama, uklopila u evroa-
tlantske integracije, postala savremena i svrsishodna, Voj-
ska Srbije i Crne Gore morala je da pretrpi znatne prome-
ne. U Strategiji odbrane postavqena su temeqna opredeqe-
wa ka stvarawu broj~ano mawe, primereno namenama  nao-
ru`ane i opremqene vojske, sa vrhunski obu~enim pripadni-
cima, ~ija }e profesionalnost i odgovornost biti na prvom
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mestu. Daleko od toga da se to mo`e izvesti preko no}i. Za
tako ne{to potrebna su ogromna sredstva, a mi ih nemamo.
Potrebna je i podr{ka na{ih partnera, ali ona je zasada
nedovoqna. Neophodno je da mnogo toga i sami u~inimo, i tu
smo dobro po~eli.

Prva faza reformi sistema odbrane je zavr{ena,
predstoje jo{ dve. Ugasili su se pojedini garnizoni, jedini-
ce i ustanove. Sve {to je bilo iznad zami{qenog opsega i
brojnog stawa smaweno je do za sada zacrtanog nivoa. Taj
proces }e se nastaviti. Naravno, u sredi{tu svega je ~ovek,
pripadnik Ministarstva odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore, naj~e{}e sa decenijskim sta`om, nere{enim materi-
jalnim statusom, {kolovan za specifi~nu vrstu zanimawa,
odan svojoj profesiji. Problem na kvadrat! Hiqade takvih
qudi, u najproduktivnijim godinama za rad, ostalo je, silom
prilika, ne samo bez svojih radnih mesta ve} i bez profesi-
je: oficiri, podoficiri, civilna lica namenski {kolovana
za potrebe Vojske...

PRELOMNA ODLUKA

Zadatak za Ministarstvo odbrane shva}en je veoma
ozbiqno. Pri Upravi za kadrove sektora za qudske resurse
formirana je Direkcija za prekvalifikaciju i prou~ila
sli~na iskustva visokorazvijenih zemaqa i zemaqa u tran-
ziciji. Weni stru~waci su sagledali sve programe i doneli
svoj pod nazivom Prisma. U saradwi sa visoko{kolskim
ustanovama na~iweni su programi koje poha|aju, za sada,
oficiri tokom tromese~nog {kolovawa na fakultetima or-
ganizacionih nauka u Beogradu i Novom Sadu, te na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. [kolovawe je besplatno, u~ila ta-
ko|e, obezbe|eni su vrhunski predava~i i sredstva vlada
Ujediwenog Kraqevstva i Kraqevine Holandije. Ono {to se
do ju~e ~inilo nemogu}im postalo je stvarnost. Poligone,
ve`bali{ta, stroj, pilotske i brodske kabine zamenile su
u~ionice i kabineti. Umesto uniforme – civilno odelo, raz-
govori s komandantom, komandirima i vojnicima ustupili su
mesto konsultacijama s profesorima, poslovnim qudima i
budu}im partnerima. 

Promewene uloge, navike, re~nik. Mala kolebawa,
nesnala`ewa i rezerva na po~etku brzo nestaju. Povere-
we u vlastite mogu}nosti narastaju, {ire se novi horizon-
ti i do ju~e neuhvatqiv poslovni svet postaje svakodnevi-
ca. Daleko br`e nego {to se mislilo, lak{e nego {to se
slutilo. Doju~era{wi oficiri postaju menaxeri, vode svo-
ja mala preduze}a, posti`u prve uspehe i, za{to ne re}i,
uve}avaju kapital. Bez magije i ~arobnog {tapi}a, sa do-
brom teorijskom osnovom ste~enom na kursu, uz mnogo
obrazovawa ste~enog u Vojsci i sa osobinama veoma ce-
wenim u poslu. 

Tako je Prisma zatvorila krug, od pripadnika Vojske ko-
ji je ostao bez posla i profesije, preko {kolovawa (prekva-
lifikacije), do poslovnog i uspe{nog ~oveka. Statistike pr-
ve generacije polaznika kursa daju za pravo da se nadamo
najboqem. Naime, zna~ajan broj biv{ih oficira ve} ima
svoje firme, neku proizvodwu ili posao razvija u domenu
usluga. Pa neka bude po onim ~uvanim vojni~kim komandama:
“Napred” i “Za mnom”! 

Branko KOPUNOVI]
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Prilago|avawe sistema
odbrane novim uslovima

PUT UU
NOVI

@IVOT
Dr`avna zajednica Srbija i
Crna Gora opredelila se za

celovitu reformu sistema
odbrane. Reforma je

neminovnost prilago|avawa
sistema odbrane novim

uslovima. Neodr`iv je onaj 
koji je dimenzioniran za

bezbednosne uslove kakvi su
bili u pro{lom veku. 

Zato je neophodno da se
prilagodi savremenim uslovima,

saglasno opredeqewima ka
kolektivnom sistemu bezbednosti,

pre svega Partnerstvu za mir i
evroatlantskim integracijama.
Pri tome, moraju se uva`avati 

i ekonomske mogu}nosti dr`avne
zajednice. Kao posledica svega

neminovno je smawewe broja
pripadnika Vojske Srbije i

Crne Gore. Kako ti qudi ne bi
ostali bez budu}nosti ponu|eni

su im kvalitetni, besplatni 
i perspektivni programi

prekvalifikacije za unosna
zanimawa. Ali, to nije sve.

Razvijamo i programe podr{ke
br`em zapo{qavawu,

kreditirawem i kroz biznis
inkubatore. 

U
svojena je Strategija od-
brane, promovisana Be-
la kwiga, ura|ena Vojna
doktrina i u zavr{noj
fazi je izrada Strategij-
skog pregleda odbrane.
Time se obezbe|uju stra-
tegijske pretpostavke za
reformu sistema odbra-
ne, jer }e se ovim doku-
mentima jasno definisati sva bitna pitawa reforme. Ta-
ko|e, zavr{avaju se nacrti Zakona o Vojsci i Zakona

o odbrani, ~ime se zaokru`uje normativni okvir reforme i
stvaraju se pretpostavke da se nizom podzakonskih akata de-
taqnije uredi ova oblast. 

Reforma sistema odbrane podrazumeva promene u svim
segmentima, jer se uspostavqa nov sistem, u kome }e Vojska i
daqe imati zna~ajnu ulogu. Ipak, treba ista}i opredeqewe dr-
`avne zajednice ka brojno mawoj, savremeno opremqenoj, pro-
fesionalnoj Vojsci, sposobnoj da odgovori postavqenim zada-
cima i misijama. 

POKRETA^KA SNAGA
Svakako da su najzna~ajnije promene u kadrovskoj obla-

sti, jer se radi o sudbini vi{e hiqada zaposlenih u Mini-
starstvu odbrane i Vojsci koji }e se pojaviti u vi{ku. Ovo
pitawe je izuzetno delikatno kada se ima u vidu socijalni
status zaposlenih, optere}enost nizom drugih problema, a
posebno ~iwenicom da }e se u vi{ku pojaviti i oni koji }e
gubitkom posla izgubiti i profesiju. Jer, oficire, podofi-
cire i civilna lica {kolovana u vojnim {kolama za speci-
fi~na vojna zanimawa, tra`i samo Vojska. Postavqa se pi-
tawe kako ta lica mogu upotrebiti svoja znawa i ve{tine u
strukturama van Vojske? Upravo na ovo pitawe poku{avamo
na}i adekvatan odgovor Programom za zbriwavawe vojnih
lica – Prisma.

Pi{e pukovnik Slobodan TADI], na~elnik Uprave 
za kadrove Sektora za qudske resurse Ministarstva
odbrane Srbije i Crne Gore i rukovodilac Programa 
za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma



Program za zbriwavawe
vi{ka vojnog kadra – Prisma
(akronim: Program  for  Resettle-
ment  In  Serbia  and  Montenegro
Army) razvijen je sa namerom da
se pru`i adekvatna pomo} svi-
ma onima koji }e tokom refor-
me morati da odu iz Ministar-
stva odbrane i Vojske. Pri to-
me, te`i{no se razmatraju
upravo one kategorije lica koje,
pored gubitka posla, gube i pro-
fesiju – oficiri i podoficiri
rodova (pe{adija, artiqerija,
OMJ, avijacija...), te civilna
lica {kolovana u vojnim {kola-
ma za specifi~na zanimawa
(avio oru`ari, mehani~ari za
raketno naoru`awe, artiqerij-
ski mehani~ari...). Oni ne mogu
na}i poslove van Vojske u wiho-
voj struci, a izuzetno te{ko mo-
gu na}i poslove adekvatne wi-
hovom stepenu stru~ne spreme.
Me|utim, nije nam namera da
program ograni~imo samo na
ovu kategoriju kadra, ve} da
pru`imo pomo} svima onima ko-
ji odlaze iz Ministarstva i Voj-
ske, u meri raspolo`ivih sred-
stava. Namera nam je da podr-
{ku pro{irimo i na vojnike po
ugovoru, radi wihovog zbriwa-
vawa po isteku slu`be, jer se ne
sme zanemariti ~iwenica da su
u Vojsku ugradili godine `ivota
sa najboqim radnim sposobno-
stima.

Sa velikim stepenom pouzdanosti mo`e se ve} sada re}i
da }e u procesu reforme bez posla ostati vi{e hiqada qudi,
oficira, podoficira, civilnih lica i vojnika po ugovoru, ko-
jima je neophodno pru`iti pomo}. Kroz jedanaest programa koji
}e biti opisani u ovom prilogu, Prisma pru`a {ansu onima
koji odlaze iz Ministarstva i Vojske da do|u do novog zaposle-
wa u civilnim strukturama. 

Za{to razvijamo ovaj program?
Zato {to je budu}nost va`na. To je na{ moto, na{ slogan,

na{a pokreta~ka snaga! Va`no je da se {to ve}i broj otpu{te-
nih lica zbrine na pravilan na~in, va`na je wihova budu}nost,
kao i budu}nost onih koji ostaju u Vojsci i onih koji }e tek do}i
u Vojsku. @elimo da razvijemo sistem koji }e garantovati ade-
kvatno zbriwavawe svih koji odlaze iz Vojske, jer su u Vojsku
ugradili znatan deo svog `ivota, godine najve}ih radnih spo-
sobnosti. Jer, vojni poziv je po mnogim elementima specifi-
~an, postavqa izuzetne psihofizi~ke zahteve i ne sme se dozvo-
liti da se jednostavno odbacuju kao istro{eni oni koji vi{e ne
mogu da odgovore postavqenim kriterijumima. 

UVERQIVOST I MO] IDEJE
Istovremeno, pru`a se {ansa svim tim qudima da “pro-

na|u sebe” u zanimawima van Vojske. ^esto se ~uje pitawe: “A
{ta bih ja to mogao da radim van Vojske?”. To je, pre svega, re-

zultat nepoznavawa vlastitih
sposobnosti i wihove upotre-
bqivosti van Vojske. Tako|e, po-
javquju se nesigurnost, sumwa,
a ne tako retko i omalova`ava-
we sopstvenih sposobnosti,
znawa i ve{tina. Kako je strah
od nepoznatog prirodna pojava,
mi smo tu da ga ubla`imo, poja-
~amo samopouzdawe i da uka`e-
mo na mogu}nosti, vrednosti,
{anse ...

Ovakvo pona{awe je pri-
rodna posledica ~iwenice da do
sada pripadnici Vojske nisu
ozbiqnije razmi{qali o zapo-
{qavawu van wene strukture,
jer naprosto za to nisu imali
potrebe. Radili su u sistemu u
kome je bilo garantovano radno
mesto do penzionisawa, a iz Voj-
ske su pre penzije odlazili samo
oni koji su to ̀ eleli, ili po slo-
vu Zakona. Budu}i da je taj sistem
nadaqe neodr`iv, postavqaju se
novi kriterijumi, saglasno budu-
}im zadacima i misijama Vojske.
Tako se su`avaju mogu}nosti za-
dr`avawa u slu`bi svih ofici-
ra i podoficira do penzionisa-
wa. Neminovna je selekcija, a
time i potreba da odlaze i oni
koji nisu ispunili uslove za pen-
ziju. Stoga je neophodno razviti
sistem podr{ke tim licima kako
bi mogli {to pre da se zaposle
u drugim strukturama.

Kako funkcioni{emo?
Razvijen je niz institucija koje su stavqene u funkciju ne-

posredne pomo}i onima koji odlaze: savetovawem, obukom, ne-
posrednom podr{kom, olak{icama... U wima su zaposlena lica
koja su pro{la obuku u zemqi i inostranstvu, a u potpunosti su
osposobqena za poslove koje obavqaju. Ube|eni smo da smo
uspeli da okupimo entuzijaste koji su spremni da ulo`e svoje
znawe i intelektualne sposobnosti kako bi pomogli svima koji
im se obrate za pomo}. Regionalni centri za prekvalifikaciju
u Beogradu, Novom Sadu, Ni{u i Podgorici pru`aju pomo} svi-
ma koji im se obrate za pomo} – oficirima, podoficirima,
civilnim licima i vojnicima po ugovoru. Centri za obuku pru-
`aju usluge prekvalifikacije u nivou stru~ne spreme lica koje
se upu}uje, za zanimawa koja su tra`ena na tr`i{tu rada. Ma-
terijalna sredstva su, za sada, limitirana, tako da ne mo`emo
obu~iti sve. 

PREPOZNATQIVE VREDNOSTI
Posebno isti~emo programe koje sada razvijamo. To su

programi neposredne podr{ke zapo{qavawu, uz beskamatno
kreditirawe zapo~iwawa sopstvene privredne delatnosti,
kreditirawe poznatog poslodavca, formirawe poslovnih in-
kubatora i niz drugih sadr`aja sa istom namenom.

Nemamo nameru da razvijamo programe po kojima }emo nu-
diti posao onima koji odlaze, ve} razvijamo programe za pru-
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CEWENE OSOBINE
U svetu savremenog poslovawa, visoko su cewene

osobine koje su, tokom {kolovawa i slu`be, stekli upra-
vo na{i oficiri. Zato s velikom predno{}u mogu da pri-
hvate izazove novog posla. Re~ je, pre svega, o discipli-
ni, pristupu poslu, redu, odgovornosti, odlu~nosti, pou-
zdanosti, po{tovawu rokova, upornosti, prilagodqivo-
sti, smislu za rad s qudima, sposobnosti reagovawa u
slo`enim uslovima, osposobqenosti za timski rad, spo-
sobnost da motivi{u saradnike, iskustvo u rukovo|ewu,
bezbednosna kultura, ~uvawe slu`bene tajne, procena
vanrednih situacija, intuicija, nepokolebqivost, oda-
nost kolektivu...

To su samo neke od osobina koje su ne samo po`eqne
nego i duboko uva`avane kod svih poslodavaca. 
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`awe neposredne podr{ke u aktivnom tra`ewu posla. Mi nu-
dimo savetovawe, obuku, informacije a na{e doju~era{we ko-
lege biraju i opredequju se da li }e krenuti sa samostalnom
privrednom delatno{}u, udru`ivawem sa drugim licima ili }e
potra`iti posao kod drugog poslodavca. 

Nastojimo da kod qudi prepoznamo one vrednosti koje mo-
`e maksimalno da iskoristi na drugim poslovima, kod drugih
poslodavaca. Upu}ujemo ih kako da tra`e posao, kako da pri-
preme dokumenta, na koji na~in da razgovaraju sa poslodavcem.
Mnogi o tome uop{te nisu razmi{qali, do sada nisu ni imali
potrebe da o tome razmi{qaju. Ali, sada }e im to i te kako
trebati i od toga }e u velikoj meri zavisiti ho}e li pre ili ka-
snije do}i do novog posla.

^esto ~ujemo od poslodavaca da ima mnogo nezaposle-
nih, ali da nema onakvih kakvi su ba{ wima potrebni. Po-
sebno to isti~u vlasnici malih preduze}a. Oni ne mogu da
zaposle specijaliste za svaku oblast, ve} im trebaju radnici
koji poseduju vi{e sposobnosti iz razli~itih oblasti, oni
koji mogu “pokriti” vi{e poslova. Tu vidimo na{u {ansu,
{ansu da maksimalno iskoristimo znawa i ve{tine do kojih
smo do{li tokom {kolovawa u vojnim {kolama i tokom slu-
`be u Vojsci. Uostalom, to nije ni{ta novo, dokazano je u ne-
brojenim slu~ajevima u zapadnoevropskim zemqama i zemqa-
ma u tranziciji. 

Tako|e, treba naglasiti da programom poku{avamo da
promenimo na~in razmi{qawa o radu i radnom odnosu. Nai-
me, neophodno je promeniti sada{wi stav “tra`im posao da
bih re{io svoje socijalne probleme” u stav primeren novim
odnosima sa poslodavcem “uo~io sam problem – nudim re{e-
we”, uz prezentaciju znawa i sposobnosti kojima }e se poslo-
davac uveriti u realnost ponude. Rezultat je – zasnovan radni
odnos, pa i re{avawe socijalnih problema nezaposlenog. Ma-
lo je onih koji se mogu pohvaliti da poslodavci tra`e ba{ wih,
~e{}e je neophodno da nezaposleni tra`e poslodavca, ne ~e-
kaju}i konkurse ili oglase. Jer, najboqi poslovi se ne ogla-
{avaju. 
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Kome pru`amo usluge?
Programi su nameweni

svima onima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane
i Vojske. Me|utim, wiho-
va dostupnost nije iden-
ti~na za sve. Postavqeni
su kriterijumi gde je de-
finisano kojim kategori-
jama su pojedini progra-
mi dostupni. Sigurno da
je te`i{te na {kolova-
nim u vojnim {kolama za
zanimawa koja nemaju
adekvatnu primenu van
Vojske, ali ima i onih ko-
ji su dostupni i ostalima.
Pri tome, uva`avaju se
socijalni status tih lica,
vreme provedeno na slu-
`bi u Ministarstvu i Voj-
sci, stepen slu`benih
ocena i niz drugih eleme-
nata kojima se obezbe|uje
rangirawe korisnika
usluga. 

@eqa nam je da pru`imo adekvatnu pomo} svima koji odlaze
iz Ministarstva odbrane i Vojske, ali smo limitirani raspo-
lo`ivim sredstvima. Pru`amo maksimalnu pomo} u raspolo`i-
vim okvirima, ali je neophodno da aktivno u~estvuju i oni koji-
ma poma`emo. 

Mi pru`amo pomo}, ali i postavqamo pitawa: koliko
ste vi spremni da sami sebi pomognete? Da li o~ekujete da
vam se obezbedi novo radno mesto dok pasivno ~ekate ili `e-
lite da u tome u~estvujete? Brzina zapo{qavawa, kvalitet
posla i visina plate i va{e zadovoqstvo poslom bitno }e za-
visiti od spremnosti da u~estvujete u kompletnom procesu. Da
li ~ekate konkurs, oglas ili pi{ete i pose}ujete potencijalne
poslodavce nude}i im da va{im zapo{qavawem re{e svoje
probleme?

Kakav posao i na koji na~in tra`ite? O~ekujete li da
vas neko zaposli samo zbog poznanstva ili prijateqstva ili
zbog va{ih znawa i sposobnosti? Stavite se u ulogu poslo-
davca, koga biste zaposlili: ro|aka ili prijateqa za koga
znate da ne}e raditi ili }ete tra`iti sposobnog stru~waka
koji }e obezbediti prosperitet va{eg preduze}a? Gde je va{a
{ansa?

Prisma }e vam pomo}i onoliko koliko ste vi spremni da
sami pomognete sebi. Program }e vam pomo}i da znatno br`e i
lak{e do|ete do `eqenog ciqa – zapo~iwawa sopstvene pri-
vredne delatnosti ili zaposlewa kod drugog poslodavca. Uspe-
ti mo`emo samo zajedno, {to je do sada ve} u vi{e navrata do-
kazano.

Bez obzira na to u kojoj ste starosnoj dobi, koliko sta-
`a imate, predla`emo da ovaj prilog pro~itate i sa~uvate.
Jer, mo`da }e wegov sadr`aj ve} sutra i za vas biti intere-
santan.

Ako vam treba vi{e informacija, obratite se koordina-
toru Programa za zbriwavawe vi{ka vojnog kadra – Prisma u
va{oj jedinici, ustanovi ili najbli`em regionalnom centru za
prekvalifikaciju, telefonom ili li~no. Wihov je zadatak da
vam pomognu, oni su tu zbog vas. 

Detaq sa ve`be: asistent Milo{ Jevti} i tema ”Organizacija uslu`nih delatnosti”



Prekvalifikacija vojnih lica

OFICIR
MENAXER

Elem, be{e to u pro{lom veku, ali po`eqne odlike qudi
koji nose vojni~ku uniformi ostale su (za)uvek iste. Ruku na sr-
ce, te osobine krase i na{e oficire koji su u proteklih petna-
estak godine pro{li kroz mnoga isku{ewa, a ostali ”Verni
otaxbini i pozivu”, kako glasi naslov kwige poznatog vojnog pu-
bliciste Ivana Matovi}a. Taj i takav oficir, satkan od vojnih
vrlina, postojanog morala, stru~an u svojoj oblasti, vazda
spreman na `rtvu i svakojaka odricawa, suo~en s vremenom ~i-
je su zakonitosti neretko surove, ostaje jednog trenutka ”u vi-
{ku” ili, najprostije, gubi posao, a samim tim profesiju. Kako
i zbog ~ega – dobro je poznato. 

TRENING TRENERA
Nije bilo ni normalno ni moralno ostaviti hiqade ofi-

cira tek tako, da se snalaze u nepoznatim vodama, ~esto mut-
nim i sumwivim, u najmawu ruku. Ulica, besposlenost i nema-
{tina siguran su put u bezna|e. Zato su qudi iz Ministarstva
odbrane, u okviru Sektora za qudske resurse formirali Di-
rekciju za prekvalifikaciju. Otpo~eo je te`ak zadatak zbri-
wavawa vi{ka vojnog kadra. O tome govori ~elni ~ovek Di-
rekcije pukovnik Milan Mi}anovi}:

– Nismo imali ni mnogo vremena, ni vlastitog iskustva.
Prvu saradwu ostvarili smo 2003. godine sa Ministarstvom
odbrane Ujediwenog Kraqevstva Velike Britanije i Severne
Irske. Oni imaju osam decenija iskustva u re{avawu tih pro-
blema. Organizovana je obuka zaposlenih u Regionalnim
centrima za prekvalifikaciju koju je izvela organizacija Part-
nerstvo za tranziciju u karijeri (”trening na{ih trenera”).
Jedan broj pripadnika Direkcije za prekvalifikaciju obi{ao
je britanske centre za prekvalifikaciju i poslovnu {kolu u
Man!esteru, koja se bavi prekvalifikacijom britanskih ofici-
ra. Potom su u MO SCG formirani Regionalni centri za prek-
valifikaciju i centri za obuku – ka`e pukovnik Mi}anovi}.
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K
Radi realizacije, koordinacije i

daqeg razvoja programa PRISMA,
formirana je Direkcija za
prekvalifikaciju u okviru

Sektora za qudske resurse
Ministarstva odbrane Srbije 
i Crne Gore. Na wenom ~elu je

pukovnik Milan Mi}anovi}. 
Pored upravne strukture, 

u okviru Direkcije rade ~etiri
regionalna centra u Beogradu,

Novom Sadu, Ni{u i Podgorici.
Zadatak centara je da pru`i

neophodnu pomo} profesionalnim
pripadnicima Ministarstva

odbrane i Vojske Srbije i Crne
Gore u prelasku s vojnog na~ina
`ivota i rada. Prvi rezultati

daju za pravo autorima 
programa da su u pravom 

trenutku prona{li
najsvrsishodnije re{ewe. 

rajem sedamdesetih, bioskopske dvorane i xepove produ-
cenata punio je kultni film ”Oficir i xentlmen”. U na-
slovnoj ulozi proslavio se Ri~ard Gir, kome }e uloga pi-
tomca budu}eg pilota doneti svetsku slavu i nagove{taj
blistave karijere. Potoci `enskih suza lili su na sve
strane, a dame su uzdisale za momkom u uniformi, juna-

kom filma koji je na neki na~in postao personifikacija
oficira danas najmo}nije vojne sile. Omiqeni lik koji je u
sebi sjedinio dve velike qubavi, prema uniformi (otaxbi-
ni) i devojci, budu}oj supruzi. Neustra{ivi oficir i bes-
prekorni xentlmen. Dve tako inspirativne osobine u mla-
dom ~oveku. 

GOTOVI PROGRAMI
Pitawe bez koga se ne mo`e razmi{qati jesu finan-

sije. Sasvim je izvesno da su sredstva obezbe|ena za
slede}e programe:
– Program obuke u centrima,
– Program motivacionih kurseva u regionalnim centrima,
– Program za informisawe o malim preduze}ima,
– Program medijske podr{ke,
– Program savetovawa i podr{ka u tra`ewu posla,
– Program redovnih otpremnina.
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odbrane Srbije i Crne Gore, uz
konsultaciju sa Centrom za
obuku, Tr`i{tem rada i Unijom
poslodavaca. Do sada su se po-
laznici opredeqivali za jednu
od slede}ih specijalnosti: me-
naxment prodaje, menaxment
usluga i osnivawe i vo|ewe ma-
lih preduze}a. Nastava se za-
vr{ava odbranom timskih pro-
jekata i berzom kadrova, na ko-
joj se prekvalifikovani ofici-
ri predstavqaju potencijalnim
poslodavcima – isti~e na{ sa-
govornik.

PREDVIDIVA
KARIJERA

Mo`e se re}i da je izbor
budu}eg zanimawa prilago|en
obrazovawu, navikama, men-
talnim osobinama oficira, uz
po{tovawe tr`i{nih prilika,
privrednih tokova, potreba
stanovni{tva i svega {to uspo-
stavqa korelaciju robe i kup-
ca. Dakle, nisu nasumice oda-
brane profesije koje su in, ve}
pozivi u kojima }e se biv{i
oficiri najbr`e prilagoditi
i najuspe{nije raditi.

Jo{ ne{to, programi na
fakultetima nameweni su qu-
dima sa visokom {kolskom
spremom ste~enom u Vojsci, pa
je odatle ~esto apostrafira-
we oficira. [ta je sa osta-
lim, nemalim brojem pripadni-
ka Ministarstva odbrane i
Vojske Srbije i Crne Gore koji
su tako|e ostali bez posla?

– Uz napomenu da je prekva-
lifikacija prevashodno name-
wena oficirima rodova ipak,
moramo da budemo pravedni
prema svima. Ali isto tako
prinu|eni smo da idemo korak
po korak. Presudnu ulogu imaju
finansijska sredstva. ^inimo
ogromne napore da osnujemo je-
dan centar u kome bi se {kolo-
vali podoficiri i civilna li-
ca sa specifi~nim zanimawi-
ma primenqivim samo u Vojsci.
Na tome se uveliko radi i u do-
gledno vreme bi}e formiran
takav centar, a za wegovo fi-
nansirawe izrazile su sprem-

nost vlade nordijskih zemaqa. To se odnosi i na skori po~etak
pilot-programa za prekvalifikaciju u Podgorici – zakqu~uje
pukovnik Mi}anovi}.

B. KOPUNOVI]
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Program Prisma jeste ra-
|en na temequ tu|ih iskustava i
na saznawima kako se to radi u
svetu, ali potpuno je autorski,
prilago|en na{im uslovima i
problemima. Kori{}eni su po-
zitivni rezultati zemaqa u
tranziciji: Ukrajine, Ma|arske,
Rumunije, Bugarske, Albanije,
Slovenije, Bosne i Hercegovine,
Hrvatske...

Zami{qeno je da Prisma
pru`i 11 programa pomo}i. Za
sada ih je {est u realizaciji.
Centri su formirani u Beogra-
du, Novom Sadu, Ni{u a uskoro
i u Podgorici. Nastava se odvi-
ja na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu i na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u. Kakvi su
uslovi tokom {kolovawa?

– Za obuku u centrima,
sme{taj, ishranu i platu, sred-
stva obezbe|uje Ministarstvo
odbrane, dok se realizacija
programa pla}a donatorskim
sredstvima. Ina~e, prekvali-
fikacija prve grupe oficira
po~ela je 6. septembra 2004.
godine na Fakultetu organiza-
cionih nauka u Beogradu. Do
sada je 258 oficira osposo-
bqeno za poslove menaxera.
Donatori iz Ujediwenog Kra-
qevstva Velike Britanije i
Severne Irske planirali su
da u narednih pet godina fi-
nansiraju {kolovawe 300
oficira godi{we. Taj fakultet
je izabran na javnom tenderu,
jer je oceweno da nudi najkva-
litetniji program prekvalifi-
kacije. Izbor je pao upravo na
tu uglednu visoko{kolsku usta-
novu u konkurenciji devet fa-
kulteta i vi{ih {kola iz Beo-
grada. Ma{inski fakultet u
Ni{u je odbran po istom prin-
cipu, uslovi {kolovawa su jed-
naki, a finansirawe je obez-
bedila Kraqevina Holandija
– poja{wava pukovnik Mi}ano-
vi}.

Kakva su dosada{wa isku-
stva?

– Rekli bismo, o~ekivano
dobra. U Beogradu je u toku {ko-
lovawe ~etvrte grupe oficira.
Od 258 polaznika, koliko ih je zavr{ilo program, wih 119 je
ve} u nekoj vrsti posla, bilo da su razvili vlastite firme,
proizvodwu, vr{e usluge ili uspe{no rade kod poslodavca.
Profile specijalnosti na {kolovawu defini{e Ministarstvo

FINANSIRAWE
Ko~nica u razmi{qawu i tokom prekvalifikacije naj-

~e{}e je mawak sredstava da bi se krenulo u posao. Kako
obezbediti sredstva za dobre projekte u~i se tokom {ko-
lovawa, ali biv{i oficiri, sasvim prirodno, pogledom
tra`e svoju ”mati~nu ku}u”.

– Bili bismo najsre}niji kada bismo svima pomogli
onoliko koliko je potrebno. Tra`imo na~in i to da ostva-
rimo, ali nije lako. Poku{avamo na sve na~ine da obez-
bedimo sredstva za podsticaj zapo{qavawa, odnosno sa-
mofinansirawe na{ih doju~era{wih kolega. 

VI[AK
Izgleda kako }e stara vojni~ka krilatica da ”od vi-

{ka glava ne boli” biti preina~ena u svoju suprotnost.
Od brojeva koji slede boli glava, jo{ kako. Osnovni raz-
lozi rezova u Vojsci SCG jesu finansije. Imaju}i u vidu
sredstva koja su na po~etku godine u buxetu Srbije name-
wena za plate wenih pripadnika, u vi{ku se na{lo 1.300
oficira i podoficira, te 6.300 civilnih lica, dok je na
osnovu zahteva Vlade Crne Gore, Vrhovni savet odbrane
ranije doneo odluku da ukupan broj profesionalnih pri-
padnika Vojske na teritoriji te republike bude 3.470. Re-
{avawe kadrovskog problema uslovqeno je inostranim
zajmovima. Tako je, na primer, Me|unarodni monetarni
fond, pre sklapawa odre|enih kreditnih aran`mana sa
na{om zemqom, vodio ra~una i o sastavu Vojske, te zakqu-
~io kako imamo ozbiqne vi{kove kadra, dok Evropska uni-
ja propisuje da buxetska izdvajawa za Vojsku ne smeju pre-
}i 2,1 odsto bruto nacionalnog dohotka.

Pukovnik Milan Mi}anovi}



Pogled izbliza

IZ IINKU-
BATORA UU 

POSLOVNI
SVET
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Z

Na Fakultetu organizacionih
nauka u Beogradu {koluje se 

~etvrta generacija biv{ih 
oficira budu}ih menaxera. 

Kako su se prilagodili na novi
na~in `ivota i organizaciju
nastave, gde vide sebe posle

{kolovawa, {ta ih hrabri, 
a {ta sputava, koliko sti~u

realnih znawa, neka su od pitawa
~ije smo odgovore potra`ili na

licu mesta.

dawe Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu ve} na
prvi pogled uliva poverewe. Zgrada kakva dolikuje viso-
kom akademskom profilu: i spoqa i kada se kro~i pod we-
no okriqe. Savremeni kabineti, u~ionice, ve`baonice,
dobro opremqeni, lepo ure|eni. ^ak i ”sporedne“ prosto-
rije, koje na svoj na~in pokazuju standard jedne ustanove. 
Taj fakultet, sada ve} mirne savesti mo`emo re}i, u potpu-

nosti je opravdao o~ekivawa {to se ti~e Programa za zbriwa-
vawe vi{ka vojnog kadra – Prisma. Za neke bi to bila “nemogu-
}a misija” da doju~er{weg oficira preobraze u poslovnog ~o-
veka od znawa, samopouzdawa, ugleda i poverewa. Da mu izmeni
pona{awe, stavove, re~nik. Zaista tako.

Direktor Centra za obuku ~iji rad finansira donacija Ujedi-
wenog kraqevstva V. Britanije i Severne Irske je profesor dr
Dragana Be~ejski-Vujaklija, ugledni stru~wak sa ogromnim isku-
stvom, sjajan pedagog, uvek raspolo`ena da svoje bogato znawe pre-
nese na one koji je pa`qivo slu{aju. Wene re~i su svima razu-
mqive i jednostavne, ona se ne slu`i te{kim frazama niti previ-
{e dr`i do puke forme. Rad, red i disciplina jesu osnova shvata-
wa procesa obrazovawa, ali veoma je komunikativna i uvek sprem-
na da pomogne. Savremeni profesor u svakom pogledu. Otuda su i
wena zapa`awa o biv{im oficirima u najmawu ruku zanimqiva.

– Kada do|u na Fakultet i ukqu~e se u Program, suzdr`ani
su, pomalo zbuweni. Sve je to razumqivo, na{li su se u posve
razli~itom okru`ewu. Tokom prvog meseca, koliko traje bazni
kurs, jo{ su kruti, formalni, pona{aju se kao u vojsci. Potom
sledi test znawa, i to je za wih velika psiholo{ka prekretni-
ca. I virtualno skidaju uniformu. Tek tada imaju ose}aj svog bu-
du}eg zanimawa. Pona{aju se i razmi{qaju kao menaxeri – is-
ti~e profesor Be~ejski-Vujaklija.

PUT DO PROJEKTA
Nakon baznog kursa, biv{i oficir postaje menaxer. To nije

prodavac, kako mnogi pogre{no misle, ve} poslovni ~ovek koji
organizuje, sistematizuje, predla`e
na~ine, edukuje, usmerava plasman ro-
be u svojoj ili tu|im firmama. Sredwi
kurs je, zapravo, bazna obuka za usme-
rewa: menaxer prodaje, menaxer uslu-
ga ili menaxer za osnivawe i vo|ewe
malih preduze}a. Zavr{na faza {ko-
lovawa pripada izradama projekata.
Pose}uju se uspe{ne firme, dovode di-
rektori, vlasnici kompanija, qudi ko-
ji ne{to zna~e u poslovnom svetu. Wi-
hova re~ i iskustva su dragoceni.

– Na kraju {kolovawa je evaluaci-
ja, ocewivawe, vrednovawe. Radi se u
grupama od ~etiri do pet polaznika.
Iznose se mi{qewa, {ta im se dopa-
lo, {ta nije prihvatqivo, brane se
stavovi, vode se `ive i veoma zani-
mqive rasprave. Postaju veoma kri-
ti~ni. Umeju da zapaze gotovo svaki de-
taq, da prepoznaju dobar poslovni po-
tez i nagoveste proma{aj. Razviju in-
tuiciju, smisao za vaqanu procenu. Bi-
li smo, na primer, u poseti Novosad-
skom sajmu. Tokom povratka razgovara-
li smo o svemu. Wihova zapa`awa, od
izgleda {tandova do wihove sadr`i-Docent Rada Jani~i} predaje temu ”Planirawe prodaje”
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ne, gotovo su se poklapala s mo-
jim mi{qewem. Bila sam vi{e
nego zadovoqna – ne krije na{a
sagovornica.

PRODU@ENA
PODR[KA

Pomenuli smo kabinete,
amfiteatre. Treba li re}i da je
pred svakim polaznikom ra~u-
nar, da predava~i koriste naj-
savremenija nastavna sredstva.
Jasan je pregled onoga o ~emu se
govori, do detaqa. 

Nekome bi cela pri~a mo-
gla da zazvu~i nepotpuno i sla-
duwavo, pogotovo ako se ima u
vidu svekolika oskudica u kojoj
`ivimo. Najprostije pitawe
svelo bi se na su{tinu: kako
obezbediti novac? Lepo je ima-
ti diplomu, entuzijazam, sijaset
ideja, ali... Na to pitawe, jedno
od re{ewa predla`e profesor
dr Vinka Filipovi}, menaxer
za poslovne studije:

– Postoje, najpre, berze ka-
drova, gde se na{i kandidati
upoznaju s budu}im poslodavci-
ma, i ako su dovoqno ubedqivi
sa svojim projektom – eto prili-
ke. Zatim, vlastita ulagawa,
udru`ivawem s kolegama, pove-
zivawem s partnerima, pokreta-
wem porodi~ne proizvodwe...
Svakako su najzanimqiviji tako-
zvani “biznis inkubatori”. To je
ideja o pru`awu pomo}i firma-
ma u osnivawu. Vlasnik obezbe-
|uje poslovni prostor, opremu i
po~etnu logistiku u vremenu od
dve do tri godine. Dakle, imamo
{kolovane qude, ideje, gotove
projekte... Wihova ponuda nije
bez odjeka, naprotiv! Javqaju se
zainteresovani qudi, zatim
sponzori, donatori. “Inkuba-
tor” stvara sredstva dovoqna
da se pojedinci osamostaquju u
svom poslu i, naravno, odlaze
svojim putem. Dobit “inkubato-
ra” je ta {to }e imati deo akci-
ja budu}e firme. Postoje sjajni
rezultati koje su postigli “inku-
batori” zemaqa u tranziciji,
pogotovo balti~kih republika – ka`e gospo|a Filipovi}.

I posle {kolovawa, biv{i oficiri, sada{wi menaxeri do-
laze na Fakultet. Prisma je za wih uvek otvorena. Potra`e sa-
vet, treba im konsultacija, u nedoumici su... To je takozvana pro-
du`ena podr{ka na koju mogu pouzdano da ra~unaju. Iako je pro-
{lo malo vremena, mnoga korisna iskustva su ste~ena. Naravno,
uvek treba slediti najuspe{nije. 

Bo`idar Mijatovi} je bio
potpukovnik pe{adije, a wegov
projekat male fabrike alumini-
jumske stolarije nije ostao mr-
tvo slovo na papiru. Danas uve-
liko radi. Wegov kolega Qubo-
mir Aleksi} je hrabro krenuo u
posao proizvodwe ekolo{kih
traka. Ponudio je svoj projekat
preko Interneta i na{ao part-
nera u Italiji, koji je odmah iz-
razio spremnost da ga finansi-
ra. Danas je “Ekotraka” iz Zemu-
na uspe{na firma.

Pred nama su projekti, svo-
jevrsni diplomski radovi, a pro-
fesor dr Vinka Filipovi} pre-
listava neke od najzanimqivijih:

– Eto, priprema firme za
sertifikaciju kvaliteta. Od-
li~na ideja. Svi znamo kako se,
nakon uspe{nog starta, proiz-
vo|a~i “iskvare” i treba ih
kontrolisati. Setimo se samo
kafa, sokova, ostalih prehram-
benih artikala... Drugi kolega
ima projekt doma za zbriwava-
we starih osoba s posebnim po-
trebama. Treba na}i zgradu,
adaptirati prostor... I ovo je
tako|e zanimqivo: uzgajawe
retkih i skupih pasa rase “bi-
{on”. Sve je precizirao, broj
legla, uslove, ishranu, ulagawa,
dobit... Jo{ jedna sjajna ideja.
Osnivawe turisti~ke agencije
“Tragom na{e istorije”. Treba
iza}i na tr`i{te, dati ponudu. 

To su ideje onih koji su se
otisnuli u poslovni svet. Sada
je pri kraju {kolovawa ~etvrta
generacija biv{ih oficira. Ka-
petan prve klase Radivoje Ko-
sti} je tri decenije bio pripad-
nik roda pe{adije. Ka`e da se
sasvim dobro ose}a i wegov tek
ura|eni poslovni plan je nago-
ve{taj budu}eg poziva. Sebe vi-
di na ~elu tapetarsko-dekora-
terske firme. Pukovnik u pen-
ziji Rajko Mili}, energi~an i
vedar ~ovek, pun je lepih re~i za
popularnu Prismu (Program za
zbriwavawe vi{ka vojnog ka-
dra), Nau~io je mnogo za kratko

vreme, pro{irio horizonte znawa i smelo kre}e ka javi svojih
ideja. Ve} ima poslovne kontakte, a za wegove usluge su zainte-
resovane poznate firme “Lukoil” i “Delta”. Optimizam ne
skrivaju ni Zoran Nikoli}, Marjan Mato{evi}, Dragi{a Pe-
{i} i Miodrag Milo{evi}, koji su upravo savladali modul
upravqawa prodajom...

B. KOPUNOVI]
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• Program zapo{qavawa u drugim dr`avnim
organima

• Program kreditirawa samostalne
privredne delatnosti – samozapo{qavawa

• Program kreditirawa poznatog poslodavca
• Program zapo{qavawa kod dobavqa~a i

poslovnih partnera MO
• Program ustupawa vojnih objekata za

samostalnu privrednu delatnost

OSNOVNI PROGRAMI
-realizacija nije zapo~eta-

Profesor 
dr Dragana Be~ejski-Vujaklija

Profesor 
dr Vinka Filipovi}

ADRESE I TELEFONI 
CENTARA ZA PREKVALIFIKACIJU

Direkcija za prekvalifikaciju 011/3203-252
ul. Kneza Milo{a 33, 11000 Beograd

Regionalni centar za prekfalifikaciju - Beograd 011/3000-169
ul. Bra}e Jugovi}a 19, 11000 Beograd
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Novi Sad 021/528-440
ul. Futo{ka br. 26, 21000 Novi Sad
Regionalni centar za prekfalifikaciju – Ni{ 018/522-892
Klub Vojske, 18000 Ni{ 
Regionalni centar za prekfalifikaciju - Podgorica, 081/244-770
ul. V Proleterske br. 4, 81000 Podgorica

Centar za obuku pri Fakultetu organizacionih nauka 
Univerziteta u Beogradu 011/ 39-50-891
ul. Jove Ili}a 154, 11000 Beograd

Centar za obuku pri Ma{inskom fakultetu 
Univerziteta u Ni{u 018/500-661;  500-662
ul. Aleksandra Medvedova 14, 18000 Ni{



Centar za obuku na Ma{inskom 
fakultetu u Ni{u

KONKRETNA
PONUDA

PRIVREDI
U Centru je uspostavqena 

organizacija rada koja uglavnom
zadovoqava potrebe oficira 

i kao krajwi ciq pru`a kandidatima
specifi~na znawa i ve{tine,

priprema ih za rad u konkretnom 
radnom okru`ewu i obezbe|uje im

nastavak karijere u rangu
visokoobrazovanog kadra 

za uspe{no organizovawe kur-
sa, te sa~inili programe pre-
kvalifikacije koji }e olak{a-
ti zapo{qavawe oficira i
wihov prelazak iz vojne u ci-
vilnu slu`bu. Oni su pri tom
uspostavili saradwu i sa dru-
gim organizacijama koje su
ukqu~ene u proces reorgani-
zacije Vojske Srbije i Crne
Gore, kao {to su Nacionalna slu`ba za zapo{qavawe, Mini-
starstvo rada, zapo{qavawa i socijalne politike, Centar za
obuku Beograd, Unija poslodavaca, privredne komore i pred-
stavnici medija i nevladinih organizacija. 

U samom Centru uspostavqena je organizacija rada koja
uglavnom zadovoqava potrebe oficira, a kao krajwi ciq pru-
`a kandidatima specifi~na znawa i ve{tine, priprema ih za
rad u konkretnom radnom okru`ewu i obezbe|uje im nastavak
karijere u rangu visokoobrazovanog kadra. 

ADAPTIBILNI PROGRAM OBUKE
– Nismo `eleli da izmi{qamo toplu vodu – ka`e menaxer

Centra za obuku Ni{ dr Miroslav Trojanovi} – ve} smo pitali
privredu, ne da li vam treba oficir, nego {ta vama treba, i ta-
kav profil }emo {kolovati. Tokom razgovora sa privrednicima
saznali smo {ta trenutno nedostaje na tr`i{tu radne snage. 

Tako je u jednom aktivnom procesu nastao program u Cen-
tru Ni{, koji pored same obuke sadr`i i niz drugih delatnosti,
kao {to su savetovawa, mentorstvo, promocije, povezivawe sa
poslovnim svetom i pomo} u stvarawu organizacije obu~enih
oficira. Program obuke traje 65 radnih dana, a prve tri rad-
ne nedeqe namewene su za osnovni nivo obu~avawa iz oblasti
informacionih tehnologija, narednih devet za obuku iz iza-
branih specijalnosti, dok je pet dana predvi|eno za stru~ne
ekskurzije i odbranu stru~nog projekta. Program obuke obuhva-
ta i nastavu iz oblati pravno-ekonomskog poslovawa i kurs
engleskog jezika. U prvom ciklusu obuke po grupama se izu~avaju
programi specijalnosti industrijskog menaxmenta (organizaci-
ja rada i poslovawa; planirawe i upravqawe proizvodwom,
nabavkom, zalihama, materijalno-robnim tokovima; upravqa-
we projektima, kvalitetom i odr`avawem), ra~unarski podr`a-
nog projektovawa proizvoda (kori{}ewe savremenih ra~unar-
skih programa za projektovawe i informati~ku obradu tehni~-
ko-tehnolo{ke dokumentacije), energetske efikasnosti (kontro-
la kori{}ewa energije i upravqawe energetskim resursima
radi pove}awa wihovog iskori{}ewa), upravqawa aspektima
`ivotne sredine (podsticawe, osposobqavawe i ovladavawe
ve{tinama i tehnikama menaxmenta `ivotne sredine) i infor-
macionih sistema (projektovawe i odr`avawe aplikacija, baza
podataka i ra~unarskih mre`a; projektovawe, implementacija
i odr`avawe informacionih sistema; Internet servisi). Va-
`no je znati da se na Ma{inskom fakultetu u Ni{u provode
inovativni i adaptibilni programi, koji su kreirani u zavi-
snosti od `eqa tr`i{ta i afiniteta polaznika. Oni se prvi
put pojavquju u na{oj zemqi i predstavqaju veliki izazov za
sve u~esnike u procesu nastave. 

Programi u ni{kom Centru za obuku brzo se prilago|a-
vaju prema `eqama polaznika prekvalifikacije, o ~emu sve-
do~i i jedan skora{wi primer. Naime, 12 oficira je izjavilo
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N
Menaxer Centra za obuku u Ni{u prof. dr Miroslav Trajanovi}

edavno je u Centru za obuku Ni{ zapo~ela prekvalifika-
cija grupe od sto oficira Vojske Srbije i Crne Gore za
civilna zanimawa kako bi {to uspe{nije nastavili pro-
fesionalnu karijeru u civilnom sektoru. Obuka se izvodi
na Ma{inskom fakultetu u Ni{u, kome su, u konkurenciji
{est ni{kih fakulteta, odgovorni posao organizovawa

prekvalifikacije poverili Ministarstvo odbrane Srbije i
Crne Gore i Ministarstva inostranih poslova Kraqevine Ho-
landije, koje i finansira ovaj projekat. Stru~waci sa Ma{in-
skog fakulteta su ozbiqno prionuli na posao i veoma brzo
obezbedili qudske, materijalne i prostorne resurse potrebne

Centar za obuku Ni{
Program PRISMA
Ma{inski fakultet Ni{
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da bi u budu}nosti `elelo da
se bavi organizacijom proiz-
vodwe hrane ili drugim poqo-
privrednim delatnostima, po-
put izrade ribwaka, pakovawa
jagodi~astog vo}a… Menax-
ment centra je reagovao istog
trenutka i doveo vrhunskog
stru~waka sa Poqoprivrednog
fakulteta u Beogradu – dr Vla-
dimira Pe{i}a, koji je odr`ao
predavawe o “Poqoprivredi –
izazovima, mogu}nostima i
problemima”. Predavawe je
pobudilo veliko zanimawe me-
|u polaznicima Centra, tako
da se ve} razmi{qa o stalnom
anga`ovawu profesora Pe{i-
}a, koji bi po~etnicima dao
jo{ {ira znawa iz oblasti po-
qoprivrede. U slede}em ciklu-
su, sigurno, bi}e i novih izme-
na budu}i da je prime}eno da
polaznici nisu zainteresova-
ni, na primer, za zaga|ivawe
gasovima, dok veliko zanimawe
pokazuju za uni{tavawe medi-
cinskog otpada. Su{tina svih
izmena je u prilagodqivosti
programa i jednom interaktiv-
nom odnosu izme|u organizato-
ra i polaznika kursa. Pola-
znici svakodnevno popuwavaju
anketu u kojoj ocewuju aktuel-
nost, kvalitet i stepen razume-
vawa predavawa i pokaznih
ve`bawa. ̂ esto se tu na|u i du-
hoviti komentari, poput: “Ni-
smo tra`ili ki{u nego sve` va-
zduh. Hvala“; “[esti i sedmi
~as su naporni, u pitawu je na-
prezawe materijala”; ili “ Nikola je fin de~ko, je l’ mo`e ma-
lo Vesna da dr`i ve`be”. 

PROJEKTI ZA POSLODAVCE
Qudi na Ma{inskom fakultetu u Ni{u imaju iskustvo sa

vi{e od sto po~etnih i naprednih kurseva. Predava~i su po-
sebno pripremani za rad sa oficirima i imaju razvijenu
mre`u poznanstava sa rukovode}im qudima iz industrije,
{to uz savremeno opremqen prostor za obuku (pet ra~unar-
skih u~ionica sa vi{e od 100 savremenih ra~unara, savre-
mene programske pakete, stalni pristup Internetu i potreb-
nu laboratorijsku opremu) stvara optimalne uslove za rad.
U timu predava~a ni{kog Centra za obuku nalaze se 53 pro-
fesora sa ~etiri fakulteta i mo`e se mirne du{e re}i da je
reprezentativan, jer se u wemu nalaze i takva imena kao {to
su vrhunski stru~wak iz oblasti za{tite na radu dr Dragan
Cvetkovi}, nekada{wi ministar nauke dr Dragan Domazet,
direktor Regionalnog centra za energetsku efikasnost Mla-
den Stojiqkovi} i drugi. Po re~ima menaxera centra Miro-
slava Trojanovi}a, od starta je bilo jasno da predavawa eks
katedra ne}e dati kona~an rezultat, zbog ~ega se i samo ~e-
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tvrtina nastave zasniva na
predavawima i radu u krea-
tivnim radionicama, dok se
tri ~etvrtine programa rea-
lizuje na pokaznim ve`bawi-
ma, tokom studijskih poseta
preduze}ima i organizacija-
ma i samostalnim radom na
specijalisti~kom projektu sa
stru~nim pra}ewem.

– Sve ovo je novo iskustvo i
za nas – ka`e dr Dragan Domazet
– gde i mi u~imo kako treba u~iti
polaznike nastave, jer postoje tu
i specifi~nosti zbog kojih se
trudimo da obezbedimo {to vi-
{e prakti~nog rada, dobra pre-
davawa, ve`be i projekte. 

Izrada specijalisti~kog
projekta je veoma va`na za po-
~etak nove karijere oficira,
jer predstavqa radni zadatak
iz stvarnog radnog okru`ewa,
omogu}ava sticawe znawa re-
{avawem realnih problema i
prikazuje poslodavcu nove
sposobnosti i ve{tine kandi-
data. Projekti nisu iz imagi-
narne sfere, ve} se vezuju za
prakti~ne probleme postoje-
}ih firmi ili stvarne `eqe
polaznika kursa, koji su re{e-
ni da zapo~nu svoje poslove na
osnovu sopstvene poslovne
ideje. Tako je, na primer, jedan
od polaznika nasledio soda-
xijsku radwu, {to je i razlog
da u svom projektu osmisli
stvarawe vrhunske trgovine
sodom i distributivnu proda-
ju. S druge strane, pukovnik

Zoran ^pajak `eli da u Beogradu otvori firmu za izradu mul-
timedijalnih prezentacija, zbog ~ega u okviru svog rada ovla-
dava tehnologijama za izradu digitalnih multimedijalnih pre-
zentacija. U isto vreme grupa polaznika, pod mentorskim vo|-
stvom dr Dragana Domazeta, obi{la je fabriku keksa u Ni{u,
snimila wen rad i dobila zadatak da predlo`i izmene i ko-
rekcije kako bi fabrika uspe{nije poslovala. Specijalisti~-
ki projekat se, ina~e, po pravilu  izvodi pod mentorstvom
stru~waka iz Centra za obuku ili organizacija koje utvr|uju
zadatak. Naime, Centar ve} ima na desetine firmi – poten-
cijalnih partnera, a me|u wima su i preduze}a poput “Hebe”,
“Pakoma”, “Drvoprometa”, “Kalcinija”, “Grafike – Galeb”,
JKP “Medijane”, i drugih. Partnerska preduze}a su tra`ila
izradu stru~nih projekata koji }e identifikovati probleme i
slabosti, ponuditi mogu}a re{ewa, prikazati veli~inu u{te-
de i dobiti i unaprediti poslovne aktivnosti u celini. Neka
od wih su se ve} izjasnila da }e posle zavr{etka prekvali-
fikacije zaposliti neke od polaznika, poput preduze}a “Dr-
vopromet”, koje `eli da zaposli organizatora proizvodwe
parketa i ~oveka koji }e organizovati prodaju u Vojvodini.

Zoran MILADINOVI]

KAKO DO POSLA
Procene govore da }e dobar broj oficira uspeti da

se zaposli posle zavr{etka prekvalifikacije na Ma{in-
skom fakultetu u Ni{u, i pored ~iwenice da se tim qudi-
ma ne mewa samo radno mesto ve} i profesija.

“Takvi qudi su potrebni na{oj zemqi u ovom trenut-
ku”, ka`e menaxer ni{kog Centra Miroslav Trajanovi}.
Sa tim se sla`e i jedan od polaznika potpukovnik Slavo-
qub Stojadinovi}, koji je {kolovawe shvatio kao mogu}-
nost da ve{tine i sposobnosti iz vojne organizacije pri-
meni na neki novi na~in. “U mom leta~kom pozivu”, govori
Slavoqub, “bio je va`an raspored pa`we, a sada sazna-
jem da je raspored pa`we va`an i u industrijskom menax-
mentu, koji je ina~e sli~an nekim vojnim organizacionim
normama”. Posle zavr{etka kursa prekvalifikacije, pot-
pukovnik Stojadinovi} planira da krene u projekat osni-
vawa sportskog kluba, u kome }e se qudi rekreativno i
profesionalno baviti mini golfom. 

Polaznik kursa za prekvalifikaciju oficira 
potpukovnik Slavoqub Stojadinovi}



Lik uspe{nog menaxera: Zoltan Dani

^OVEK
ZVANI UUSPEH

bine se unapred zakazuju, kvalitet i vreme isporuke su svetiwa.
Potra`wa za wegovim proizvodima uveliko nadma{uje ka-

pacitete. 
On je menaxer, ali ne ustru~ava se da zasu~e rukave, pa s

radnicima mesi testo, meri, su{i, pakuje, dovozi, odvozi... Rad-
no vreme ne postoji. Ali Dani ne bi bio to {to jeste kada ne bi
razmi{qao “sto na sat”. Seoski turizam je jedna od wegovih me-
ta. Ove godine je ostvario vi{e od 800 no}ewa. Gosti su bili

odu{evqeni, pogotovo stranci. I planira da-
qe, podizawe kampa na svom imawu, dogradwu
ku}e za sme{taj gostiju. I zanimqive programe
za namernike: prikaz seoske proizvodwe slat-
ki{a, pecaro{ke akcije (Dunav je na pu{komet),
obilazak atraktivnih lokacija po Banatu... Kao
veliki poklonik biciklizma, osmislio je ciklo-
turizam za qubiteqe dvoto~ka{a koji bi u`iva-
li u gostoprimstvu doma}ina, |akonijama sa tr-
peze, izazovnoj prirodi i, naravno, vo`wi pi-
tomom ravnicom.

Svi koji ga dobro poznaju tvrde da je privi-
legija biti wegov prijateq, u`ivawe je ako vas
ugosti, lepo je dru`iti se s wim. Takav je i u po-
slu, do kraja po{ten, pun ideja i akcije. O Zolta-
nu, legendarnom komandantu i poslovnom ~oveku
se dosta zna, ali otkrivamo pikanteriju iz wego-

vog porodi~nog `ivota. Wegov otac \er| je svojevremeno bio je-
dan od najcewenijih modnih kreatora u [vedskoj, imao je... {ta
nije? Sredwovekovni zamak prepun glamura, na primer. Narav-
no, zvao je sina da nasledi posao i `ivot iz snova, ali Zoltan
se zahvalio ro|enom ocu i nastavio oficirsku karijeru. ^asno
do penzije, a tek onda postao je poslovni ~ovek.  .

B. K.
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korenovac, mesta{ce pored Kovina. Miris
i boje jeseni. Sve je ravno i pravo, naj~e-
{}a slika blagorodnog Banata. ^ak se i
Dunav primirio u svom zahuktalom toku.

Qudi okrenuti blagorodnim poqima i zanatu,
mirni, vedri, ~estiti doma}ini. Wihov dobri
kom{ija je na{ stari poznanik: Zoltan Dani, pu-
kovnik u penziji, ~uveni raketa{ i medijski naj-
poznatiji ratni komandant, koji je, kako }e se du-
go pri~ati u narodu, oborio lete}e ~udo “nevi-
dqivi” bombarder F-117A. 

Ne}emo vi{e o ratu i vremenu pro{lom,
bilo – ne ponovilo se. Hajde da vidimo od ~ega
se `ivi. A radi se lepo i `ivi pristojno, bi}e
jo{ boqe, uverava nas na{ doma}in. U prvoj ge-
neraciji {kolovawa biv{ih oficira na beo-
gradskom Fakultetu organizacionih nauka ste-
kao je zvawe menaxera prodaje. Uz prirodni dar, ogromnu radnu
energiju, neuni{tivi optimizam i podr{ku porodice krenuo je u
svoj posao. Za po~etak je adaptirao deo ku}e u malu radionicu
za proizvodwu kora, peciva, kola~a i torti. Kupio je vaqak za
su{ewe kora, a me{alicu za testo sam je napravio i u{tedeo
nekoliko hiqada evra. Dobar glas daleko se ~uje, a brzo se pro-
~ulo po ju`nom Banatu da su Danijeve kore bez premca! Porux-

voju vojnu karijeru major Nenad Bojovi}
zavr{io je kao pilot u 119. helikopter-
skom puku, na du`nosti pomo}nika koman-
danta eskadrile. Septembra 2004. godi-

ne ukqu~io se u projekat Prisma i u okviru
wega zavr{io prekvalifikaciju na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu. 

– Tra`io sam nov izazov u oblasti koja
ne}e biti sli~na sa onim {to sam do tada ra-
dio – ka`e Bojovi} – Prisma se pojavila kao
mogu}nost da steknem nova znawa i odlu~io
sam da prigrabim {ansu. 

[kolovawe je trajalo ~etiri meseci, a
Bojovi}u je u pam}ewu posebno ostao druga~i-
ji na~in prezentacije gradiva u odnosu na voj-
no {kolstvo. On je uradio specijalisti~ki rad
na temu “Sistemi hla|ewa i solarne energije”, pri ~emu se tru-
dio da primeni novoste~ena znawa i da projekat bude u funk-
ciji ostvarivawa tih zamisli u praksi. 

– Elementi rada u Vojsci poput organizacije rada, disci-
pline, kontrole i mnogih drugih kompatibilni su sa pravilima

koja vladaju u biznisu – tvrdi Nenad. 
Ubrzo posle zavr{ene prekvalifikacije Nenad Bojovi}

osniva firmu “Hipertek” koja se bavi maloprodajom rashlad-
nih ure|aja i bele tehnike. Za kratko vreme preduze}e je raz-
granalo posao i danas u firmi radi 15 qudi koji ostvaruju go-
di{wi promet od preko milion evra. Prosek plata u Bojovi}e-
vom preduze}u je 18.000 dinara. Za sada firma radi u Ni{u,
ali planovi za pro{irewe na gradove u okru`ewu ve} postoje.

Bojovi} sve vi{e razmi{qa i o elektronskoj tr-
govini a prva saznawa o tom na~inu poslovawa
stekao je na kursu Prisme zbog ~ega iskreno pri-
znaje:

– Ni sam nisam bio svestan dok sam slu{ao
predavawa na FON-u da }e mi to ubrzo trebati
na novom poslu. Zato sam zahvalan profesori-
ma i organizatorima {to su mi omogu}ili da to
nau~im jer samostalno bi i{lo mnogo te`e. Na
taj na~in su me po{tedeli suvi{nih gre{aka i
u~ewa na sopstvenim gre{kama. Toplo preporu-
~ujem mojim kolegama oficirima, koji odlu~e da
se bave sopstvenim biznisom ili drugim zapo-
slewima, da pa`qivo saslu{aju sve {to im pro-
fesori prezentuju. Siguran sam da }e im se sav
trud i napor vratiti. Mislim da i moj primer to

potvr|uje. ^esto smo slu{ali kako se govori da je Amerika ze-
mqa koja daje {ansu svakome, a meni se ~ini da dolazi vreme
kada }e i na{a Srbija postati zemqa sa {ansom za svakog spo-
sobnog ~oveka. 

Z. M.

Nenad Bojovi}, vlasnik preduze}a ”Hipertek”

OD PPILOTA 
DO BBIZNISMENA

S



DIREKCIJA
ZA PREKVAL IFIKACIJU
011/3203-252
ul. Kneza Milo{a 33, 11000 Beograd

REGIONALNI  CENTAR  ZA
PREKVALIFIKACIJU - BEOGRAD
011/3000-169
ul. Majke Jugovi}a 19, 11000 Beograd

REGIONALNI  CENTAR  ZA
PREKVALIFIKACIJU - NOVI  SAD
021/528-440
ul. Futo{ka br. 26, 21000 Novi Sad

REGIONALNI  CENTAR  ZA
PREKVALIFIKACIJU - NI[
018/522-892
Klub Vojske, 18000 Ni{

REGIONALNI  CENTAR  ZA
PREKVALIFIKACIJU - PODGORICA
081/244-770
ul. V Proleterske br.4, 81000 Podgorica

CENTAR  ZA  OBUKU  PRI  FAKULTETU  ORGANIZACIONIH  NAUKA
UNIVERZITETA  U  BEOGRADU

TEL .  011/  39 -50-891

ul. Jove Ili}a 154, 11000 Beograd

CENTAR  ZA  OBUKU  P R I  
MA[ I NSKOM FAKUL T ETU  
UN I VERZ IT ETA  U  N I [U

TEL .  018/500-661 ;  500-662
ul.  Aleksandra  Medvedova  14  
18000  Ni{

Konkurs  za  prekvalifikaci ju  
STALNO  JE  OBJAVQEN

ZATO  [TO  JE  BUDU]NOST  VA@NA
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